
兩校校長與學生有約~談清華與竹教大合校~座談會紀錄 

時    間：105 年 4 月 7 日 晚上 7 點~9 點 

地    點：名人堂 

主    席：國立清華大學校長賀陳弘、新竹教育大學副校長林紀慧 

出席師長：國立清華大學學務長謝小芩、新竹教育大學學務長邱文信 

紀    錄：楊钎玉等 
校長致詞：歡迎同學齊聚在這裡互相認識、討論大家關心的合校議題。 

提問一：請問目前對於未來的學生活動空間規劃，以及藝術大樓、教育大樓的建

設，竹教大參與了什麼?未來規畫或者轉型為何?合併後，竹教大、清

大會有什麼樣教務上的規劃？全人教育或是跨領域教育會如何安排? 

竹大副校長：希望合校後以我們竹大人文、教育、藝術科系，對學生關懷的

特質，可以跟清華學生融合，彼此互相成全發展到更好，不會很快，

但是可以預期。 

清大校長：南校區一期已經可以使用，規畫蓋藝術大樓、教育大樓。四五年

至六七年都有可能，公家機關蓋房子程序很多，時程比較難講。 

跨領域教育，清大內部有個模式，就是院學士班，第一專長是在自

己學院，第二專長是任何學系，我們可以看到 20%的學生完成跨領域，

加入藝術、教育會產生甚麼情境呢?例如可以發現有同學選擇資工和

藝術的結合，選擇這種結合的人數是非常可觀的。 

提問二：合併後，竹大應數、應科、中文將會消失掉，合併後這四年我們算是哪

裡的學生？通識教育部份，我們能來修清大通識嗎?學生權益會不會受

損？  

竹大副校長：應數、應科、中文對外不在了，但校內運作直到在校同學畢業

之前還是在的，會留到就讀學生畢業為止。以後會有穿梭車接駁，

讓學生來回於兩校上課，雙方跨校修課先使用跨校系統，一年後會

把選課系統完全整合起來，學生權益不會受損。 

清大學務長：我們兩校都有核心通識、全球通識等，但於要求上有所差異。

兩校都有提供相當數量的通識，總體來講清大方面有兩百門，竹大

有八十多門。合校初期既有學生按照既有修課規定，不過第二年開

始會有課程整合。 

提問三：現在及尚未入學的竹大學生，若領取的為清華大學畢業證書，我們會擔



心是否有資格拿到。但如果是拿到竹大畢業證書，以後就有可能會被

問這所大學在哪裡? 

清大校長:合校後只有一個校印是有效的，即清華大學─這是法律規定之。是

否加註，依據現有各個合校的例子，可由學生選擇。還有一年的時

間，可於教務會議決定學校畢業證書形式。但該如何得到學生想法，

未來具體該怎麼做，會尊重學生意見。 

提問四：合校後竹大應材系將會停止招生、系館會拆除，想問這方面的詳細情形。 

竹大副校長:在各位畢業前，實驗室、教室皆會保留。等到各位畢業後，再決

定該建築物的去向。 

提問五：兩校文化差異問題，如：歧視言論等，學校對這問題的處理態度及立場。 

竹大副校長：兩校的差異是一個很大的問題。竹大學生在學業表現方面確實

沒有清大好，但學生價值並不非只有學業，學生的能力也是。 

提問六：竹大副校長主要在談自己對歧視的看法，而沒看到歧視言論背後的原因；

老師和學生皆有歧視言論出現，學校是否有嘗試去和學生對話? 

學生：之前公聽會主要辦給衝擊較大的院系如人社院等，使其他院所接受到

的資訊有限，易造成歧視言論出現。 

清大校長：先澄清，學生座談會從來沒有分院系。再者，文化差異和歧視是

不同的，歧視來自於人性，和文化差異之間的關聯性並不是那麼大。

至於文化差異，就算沒有竹大議題，清大內部也有出現，多校都有。 

提問七：學校過去無積極處理歧視言論等這類事情，未來是否會積極處理? 

清大校長：一所一流大學由學校直接主導學生與學生間的交流的比重不大，

學校是塑造這些情境(包括課內、課外)，包括住宿教育、通識教育、

社團都是例子。 

提問八：竹大在資訊傳播上非常消極，把學生放在末端才處理，但計劃是十年來

一直都存在的，而且校長也覺得這是需要長時間去處理的問題，那為

什麼還是直至現在才處理? 

學生：讓竹大清大互相選課，或是辦座談會讓兩校學生能互相交流，早一步

接觸，是否有助於改善現況? 

清大校長:老師是學校教研單位的主要成員，前一階段合校規畫以老師為主，

由於單位很多，需要許多時間。學校會先促成老師磨合，有可行性

之後再繼續促進同學間的磨合。 

提問九：請學務長們說明未來會採取甚麼作法，及合校後是否會有較公正的會議

給學生談判。 

清大學務長：合併成功後，便有許多事需要處理，行政體制上的不同等等都



需要討論，如宿舍維修及生活管理的管轄處室、保障住宿的年限，

都要邀請兩校學生一同討論。合校成功後，社團方面也會有教育部

的經費補助，兩校的課指組規範很多，也都需要討論檢視。同性質

社團的合併，則需要學生自行處理。許多和學生相關的面向都是需

要和大家一同討論的，端看學生能否耐心投入討論。 

竹大學務長：兩校接觸時我們已在討論兩校學生權益問題，特別是兩校社團

補助部分，以學生權益最大化作為最高指導原則，未來教育部補助

的部分也會討論，兩校法規不同之處也有在進行討論。 

提問十：我想問兩校學務處對歧視、文化差異有甚麼樣看法？ 

清大學務長:我們希望透過學生交流，互相認識彼此；會有歧視的人，可能是

因為沒有太多機會能夠認識竹大的同學。很多的歧視是因為無知、

錯誤的認識和想像，合校後能夠有多方面接觸，我們也希望別只用

宣導進行，而是有真實的交流。 

竹大學務長: 我覺得學生做得很好，學生會互相交談，互相看到對方優點，

就不會有歧視產生。其實竹大內部也有科系間互相比較，所以要學

習著看到對方的優點，才是世界美好的地方。 

提問十一：校長您認為學校主體是教授們，有種當權者的傲慢，如果你重視校友，

那在當校友們仍學生的時候，就該重視學生這四年的學生生活，讓學

生有認同感，才能對清華有情。但現在的情形似乎是學校正秉持著一

種『你是學生就該好好讀書，不需要碰那些事情』的態度，而同時又

期待學生們畢業後要回饋學校，這是一件很奇怪的事情。還有為什麼

學生處理順序會被排在最後面，我想是因為校務會議學生只有 10%；

如果今天是 50%的學生，學校會同時處理學生問題而不是排在後面。 

清大校長：校長非常重視學生的。大學存在是為了學生，但是如何執行學校

存在的目的，我們有一群專業的老師在作大學教育，所以大學重要的

理念、方向、學術、教育的發展主體是老師，這是全世界相同的。 

提問十二：依我的觀點是，校方對於處理老師和學生之間可能的問題必需是要同

時進行的。校務會議代表是否能讓雙方學生代表參加校務會議？校方

合併小組是不是應該增加清大、竹大學生代表？還有我覺得資訊傳遞

很不透明，我想知道校務資訊系統的問卷是由哪方主導。我想，問卷

本身不應該只放在校務資訊系統上面，而是應該要發放遍及學校各地，

使每個學生都能表達自己意見，而不是只有代表來聽座談會。 

清大校長:問卷是學生會主導的，請學生會來說說當時的想法。 

清大學務長: 問卷是進行普查的。但因合校是重要的事情，所以才會放在校



務資訊系統上。 

學生補充：但問卷填寫率只有 10%，代表說並沒有很多學生知道校務資訊系統

上有放問卷，且校務資訊系統並非所有學生都願意使用。 

清大學務長:每個學生都有校務資訊系統帳號，一定能使用，只是你是否重視

這件事。宣傳部分我們很努力了，我們花了很多人力在這上方，我們

也想知道怎麼提高問卷回答率。 

提問十三：校方應該強勢點，普查部分應該印出紙本，去課堂上請同學一一填問

卷，這情況下同學就可以陳述想法。 

學生補充：同時，在這裡要和清大同學說聲抱歉。合校問卷這件事情有點倉

促，我們在寒假時，才接到學生意見調查，表明說要開始做問卷，並

且需在學校合併前收集完資料。我們討論時間也有點趕，沒辦法處理

的讓大家滿意。 

清大校長: 我不喜歡對學生做任何強制的事情，如果今天是抽獎應該會有很

高的填卷率，但就目前來看就是學生不關心，如果今天是校方來強迫

學生表態，這算是一流大學嗎? 

提問十四：但併校前學生意見都沒有表達清楚就執行，不就是強迫我們接受併校

嗎? 

清大校長: 所以這意願調查是自由理念，要填問卷就填，不填就不填。不想

表達就是不關心，這就是真實的情況。在線上 Q&A 都有類似的問題，

可以去看看。從兩校憲法來講，合校的機制就是校務會議，不能用別

的方式決定這件事。 

提問十五：我想問併校的本質是甚麼?經費方面怎麼處理?如果要全人教育，為什

麼清大不自己新增校系呢? 竹大不自己新增校系呢? 想請校方正視

問卷這件事，問卷只有 10%的填卷率，這是非常低效率的方式，我認

為可以舉行學生的全民公投，要兩校皆通過後才能進行合併。若是

票數不夠，則可能考慮廢止這項議題，就和台灣公投法一樣。 

清大校長:新成立院系是需要資源的，國立大學能有多少教師是需要通過教育

部同意的，大家都想要有新的領域，但沒有任何現有學術領域願意放

棄名額讓我們成立新的藝術領域，所以這樣我們和竹大談合併，希望

能達到跨領域結合，這對竹大也有很大的加乘作用。現在清大每年有

超過三百位同學有雙專長，對同學將來生涯發展有重大影響，有 20%

的同學完成雙專長。這種跨領域和全人教育確實是靠領域互補的大學

整合才能實現。整合和經費、規模化有關係，這對學術評比有很大的

比例，必須要有相當數量的教師─因為他們是主要的知識創新者，依



對於人類貢獻程度來評比，假如能在各領域看見這學校的貢獻，代表

這學校聲望好。假使學校規模不夠，涵蓋知識領域比較少，很難成為

大家所認知的一流大學，這是清大目前的困境。如果不看規模，我們

清大是可以排到全世界第九的。在我們前面的都是私立，經費充裕，

如果清華不規模化，想要成為頂尖大學是困難的。經費方面，分成三

個部分，第一個和第二個部分都是屬於合校給的一次性支出用來建築，

這部分是 26 億，這是用來蓋藝術和教育這兩棟大樓，還有旁邊這六

公頃的校地可以發展起來，產生新的社群、宿舍還有其它設施，將來

在南校區可容納好幾千的學生。長期的經費清大比較充裕，是因為五

年五百億計畫，竹大沒有這個經費，所以合起來後要爭取等比例的擴

增。特別預算五年五百億如果以 8億的基準，師生規模膨脹後，可以

多 2億到 2.4 億，使我們維持擁有特別預算五年五百億的水準。 

提問十六：以 QS 等指標並不能真的辨別一流大學，多些期刊、多些研究，排行

就會上升。且我也覺得評鑑制度有不太公平的地方，教師為了升等壓

力，使研究生每天在實驗室待很晚，就為了產出足夠的論文，校長未

來是否會就這問題與其他校長們串連，要求教育部改變制度? 

 清大校長:作為一個公立大學，必須通過立法委員審議、評鑑，他們常要求

績效。對於打破僵化制度這方面，清大已經有很大突破了，像是傑出

教學等，並不是只有研究一項，還有像是：輔導學生、產學合作都有

納入評鑑，都有機會成為傑出教師。 

提問十七：合併後，學校承諾停招科系的課程依舊會做保留，但很多課程老師都

變了、甚至不見了，這樣還能保證以後課程的老師是專業的? 

竹大副校長: 基本上沒有任何老師被替換掉，大學整併並不會把老師替換掉，

評鑑老師的機制是獨立於合併外的，所有行政人員也是有保障的。對

於今天這樣一個寶貴經驗，是很值得學習的，兩邊學校的老師也開始

談合作，音樂結合資工，他們打算開一門音樂結合科技和心理，能有

這樣的創新，能更往一流大學邁向一步。不同學校有不同教學氣氛，

合校能有激盪出甚麼火花，我很期待。 

清大校長: 兩校老師已有互相走訪，也希望學生能互相了解對方，消除雙方

的歧視。 

提問十八：學生會的位置很尷尬，雖然我們會幫學校處理事情，但我們只是個社

團，希望學校能更重視學生會的地位。 

清大校長: 從學校來說，學生會有自己的會費，經費方面是很自由的，你們

可能覺得自己被侷限了，但其實不是。 



清大學務長: 包括學生自治組織、國際志工組織、有目的的社團，雖然替換

率高，但是有自己的傳承，希望學生會能有傳承。目前是一年任期，

這樣的傳承很不穩定，希望能討論個結果，能有個窗口是很重要的。 

提問十九：學校對於責任歸屬定義的十分模糊。到底是學生處理？還是老師處理？

合校討論學生能參與到甚麼程度，應該不是辦個公投，應該要有更深

層價值觀的討論。 

清大學務長：有些東西很具體的，有些要由我們先分析，再和同學討論要怎

麼做，當然希望兩邊能一起討論。 

竹大學務長：很多事情是兩邊一起討論的，但要考慮到我們學校的系統，如

果我們學校系統可以支援、可以修正，那就沒甚麼太大的問題，就依

照討論的版本來做。 

清大校長：希望學生團體能自己處理一些關於宿舍的事情。 

提問二十：之前住宿組的說法是無法統一管理，如果校長認為之後可以開放討論，

我會非常開心。並希望校方能整理學生訴求，公布於開放管道供學生

們參考。 

清大學務長：我們有錄影、有紀錄，都放在網站上。 

學生：像這次問卷不夠積極宣傳，這就是學生會尷尬的問題，我們本來想法

是收集每次會談同學們的意見，再弄出問卷，這樣比較有效率。但學

校規定很早就要有資料，造成我們過年都在趕工。 

學生：兩校間針對併校一事，對於學生方面處理的不夠細膩。希望併校會議

能有學生一起參與，這樣也可讓學生拿到第一手資料。 

 

 


