
校長與學生會座談會紀錄 

時    間：105 年 10 月 19 日 中午 12 點~14 點 

地    點：名人堂 

主    席：國立清華大學校長賀陳弘 

出席師長：國立清華大學學務長謝小芩、副學務長孫毓璋、課指組盧向成組長、

諮商中心王道維主任、公共事務組薛荷玉執行長 

紀    錄：趙霜微 

提問一：請校長說明 9/29 收到教育部來函、10/5 學校回函教育部，到 10/15 召

開記者會之間的詳細經過與決策原因？ 10/5 回函中變更經費的申請

項目，將自籌款的額度從兩億提高至十億。如此變革為何未經校內正

當程序（例如：校務會議）討論？ 

校長：10 月 14 日當日學校裡大家正忙於邁頂計畫全校總考評，是日同時收到

教育部核定合校函，教育部以電子公文傳送本校及新竹教大，消息很

快傳播出去，我們擔心媒體得知後，若在合併招生、停招校系方面有

誤解且傳播出去，會造成混亂，因此決定在次日上午即召開記者會說

明清楚。同時寄信給全體教職員生合校案教育部核定事宜，趕快把核

定函和計畫書放上校務資訊系統合校專區讓大家了解。 

有不少學生關心 4月校務會議後，到教育部 10 月 14 日核定中間的程

序，為何沒有經過重新經過校務會議討論? 

我曾在校務會議承諾，如果合校的「條件變差」，就要送回校務會議重

新討論，但如前所述，教育部核定的計畫書總經費仍然是 26 億，並沒

有改變。因為少子化的關係，教育部的新政策是不再補助大學新增校

地，因此，教育部改以增加更具使用彈性的項目來幫助我們。就像學

校每天要喝的水，進來的水管也許換了，但得到的總水量不變就沒有

問題。而且教育部這次核給我們的基本需求額度是使用項目的限制最

少的經費類型之一，比原先編列在單一項目之下的補助，對學校更為

有利。 

提問二：在合校計劃書裡教育部核定的經費編列中，自籌款由 2億提高至 10 億；

這 8億的缺口與南校區土地取得以及教學大樓的興建息息相關，為何

如此重大的合校基礎，卻是建立在不確定的經費來源？請校長說明自

籌款的詳細規劃。 



校長：原編南校區新增校地改為自籌款 10 億，相對應調整一般經常費用 2.5

億改為新增搬遷相關費用6.5億與基本需求6億，總經費仍然是 26億，

請參考合校計畫書財務規畫資訊內容。同學們問，如此一來原規畫要

取得南校區二期校地的經費就要靠學校自籌，學校有錢嗎?會不會排擠

其他經費?其實本校每年使用的經費除了五年五百億的經費、教育部的

補助，也有一部分自籌款。只要經費項目適當調整，即足以支應。 

學校自籌款來源有 6項，募款方式是其中 1項，目前因合校效益已有

企業家願捐贈教育學院每年 1千萬，連續 10 年方式捐贈。再者，我們

計畫取得的南校區二期校地現在是新竹市政府的地，因為清華大學是

公立大學，取得校地不一定用購買、也可能用換地等其他方式辦理。

會有可能降低取得成本。 

提問三：新增的 6億要如何應用？是教育部原來給給竹教大的經費部份嗎? 

校長：不是。所有可使用的基本維持費是清大與竹教大各自原有的基本維持

費加上這額外 6億。除原本計畫書中學校明確規畫建物、土地取得等

計畫外，尚有其它原有計畫之規畫運行，但有這 6億挹注，經費調度

運用就較有彈性作運用，這 6億財務規畫資訊請參考合校計畫書內容。 

提問四：在 9/29 教育部回函中（說明第二點第二項）提及：「部分行政人員正常

離退後不宜轉為師資員額。」但校長的回應：「部分編制內行政人員正

常離退之後，經報准同意，其名額可轉為師資名額。」為何校長回應

會與教育部的解釋明顯相互矛盾？此外若是員額轉換可行，在校長合

校願景中的「綜合型大學」、「跨領域」規劃該如何達成？請校長提出

員額轉換與分配的詳細規劃。 

校長:在政府的許多會議上，人事、主計部門都會對各單位的計畫表示類似的

原則性意見，如人事編制不宜改變或調整等。但每一項人事調整的准

或駁，都要以明確具體的人數職稱專案呈報來決定。核定的計畫書內

容仍是可以這樣進行，並沒有改變。 

提問五：校長是否有參考並了解目前各工作圈檢討的人力意見呢? 行政人員未來

規畫如何整併？ 

校長:有討論過，但因合校前期校地與人員仍在兩地，尚待建物完成人員移入

之後才能較精確來思考，結餘出較多人力來作調整。 

提問六：過渡期增加的經費負擔學校將如何處理?會影響住宿、社團等學生資源

嗎?  

校長: 學生會也擔心宿費、社團補助等問題。我向同學保證，絕不會因籌款

新建宿舍而提高現有宿舍的宿費，也不會減少對學生社團的補助。學

校已展開新建六百床以上學生宿舍的規畫，也會與學生持續溝通。長



期而言，學生能運用資源不會因合校而減少。 

提問七：人文教育學院發展，目前校長是否已有具體規畫？例如跨領域學習？ 

校長: 人文教育學院發展是由該院教師來規畫與發展出學術與教學計畫，非

校長所能主導。校長能作的是居中協調討論，整合現有資源，實現該

院計畫。跨領域方面，學生教育已有 10 個雙專長學程、老師跨領域研

究有 3~4 個。學校在跨領域研究經費有較多支援，2個系所跨領域師資

聘任也有優先權。 

提問八：如果要取得新校地蓋宿舍、學生活動中心需自籌款支應，會不會因自籌

款無法籌措到而有所影響? 

校長：並非要取得新校地才可蓋新建築，因在人社與台積館中間已整理完成，

新的院館和宿舍可在此興建，與校地取得沒有必然的關係，也可以是

平行的。  

提問九：跨校選課系統可以再簡化嗎? 

校長: 選課系統最後會合而為一，過渡期間作業還需要一些時間。 

提問十：學生會希望能多所參與、監督合校運作，有如下 3個要求? 

1. 座談會後，校長能對學生疑問作公開說明並提供計畫書差異資

訊。 

2. 確保後續溝通與規畫是有一個機制在進行的，包括各工作圈參

與。 

3. 再辦一場大型的學生座談會說明。 

校長:以上要求都沒問題，修正合校計畫書已放於校務資訊系統供參考。 

提問十一：清大與竹教大合併初期是不是維持原組織運作？ 

校長: 學校會依循教育部來函說明三之(二)組織規程部分辦理，各工作圈將

持續運作。說明三之(二)組織規程部分，其內容為「專科以上學校及

其分校分部專科部技術型高級中等學校部設立變更停辦辦法」第 27 條

規定，於核定合併後 1年內完成修訂，於核定修訂之前，國立新竹教

育大學得依實際運作必要沿用原組織規程。其餘校內規定（如學則、

教務章則、教師權益等等）亦請留意修訂期程，以確保教職員工生等

權益。 

 


