
                                清華、竹大兩校合併校長與學生代表座談紀錄 

 

時    間：104 年 9 月 18 日 12:10 

地    點：名人堂 

主    席：校長賀陳弘 

出席人員：副校長周懷樸、學務長謝小芩、副學務長孫毓璋、課指組主任盧向成、

徐光成同學、張芯瑜同學、劉雅甄同學、李肇軒同學、牟善群同學、

張議中同學、蔡昊原同學、陳力祺同學、賈松昊同學、吳乃鈞同學、

黃玄皓同學、程祥如同學 

紀    錄：趙霜微 

討論事項： 

一、校長：我們跟新竹教育大學談整合之事已有 10 年，可參考所附清華大學與

新竹教育大學整合案的歷年校發會議/校務會議及本校與教育部函文往返紀

錄表。此案延續十年，持續討論，有 3個面向說明整合是有其需求： 

1. 學生教育方面：本校將增進藝術、心理、人文史地及教育領域之成長。

例如清華有 79 位同學遠在台灣藝術大學修課、顯示學生對藝術領域的

渴望。 

2. 創新機會方面：國內高科技製造業顯現瓶頸，文創與服務產業有新的成

長機會。理工與藝術領域結合，期待能創造學生未來新的發展前途以及

學校新的領域。 

3. 學校規模方面：依 104 年 7 月 30 日教育部函文說明「兩校合併後，有

關競爭型計畫之核算方式，將研議納入學校規模，作為核配補助額度之

參據」。在目前教育部固定補助學校經費委縮情況下，有利於學校爭取

較多競爭型資源。 

目前學校成立 7人小組研議，包括校長、周副校長、學務長、教務長、清華

學院副院長、理學院院長及人社院院長。開過數次會議，多數在談學術單位

的整合，尤其是重疊的系所，目前學術單位的整合已完成八九成，同學的修

課、畢業條件、畢業證書已有討論。更新過去意向書內容，詳如附件資料。 

二、徐光成：能參與合併案是幸運的，能多所學習。然教學整併困難較大，希望

系所可以與學生好好談談。以學生生活中遇到，食、衣、住、行來談，如增

加宿舍如何處理?新生是否都住在一起，會排擠舊生住到竹教大嗎?校巴安排

問題?校間的交通車、頻率為何?校巴在二校學生社團的夜間需要安排為何?

選課也是要考慮，熱門通識課是否可增師資運用？社團資源己不夠用，若進

來會有更多資源嗎？整併後學生會會有二個嗎?組織章程可自行修訂嗎? 

校長： 

1. 人數增加，食衣住行都會複雜。校巴將整體規畫支援。 

2. 宿舍是否新生優先，沒有成見，請多加討論。 

學務長:竹教大宿舍 1442 床左右約為其學生人數 1/2。床位之安排，將考



慮過渡期之規劃及長程規劃。 

3. 修課問題教務處目前有在調查修課學生數，會相應做資源配置。 

4. 社團運作，依同學的方式自然發展，學校不會減少學生資源。 

學務長:社團數量，清大約 150 個社團 、竹大約 50 個。 

5. 行政人員不會有雙軌制，合併後是否會在同單位上班就不一定，但不會有

人失業，教育部確認編制不會減少。 

6. 不會有二個學生會，請學生自行討論。 

 

三、吳乃鈞：不同體系整併問題，會不會有東華與花師整合時之華語文系問題？

招生人數是否增加？二校相近系所、行政單位可調整逐步一樣？兩校有同一

個系，有可能一個系下設 2個組嗎? 

校長： 

1. 中文系與華語文系所已達到相當共識。 

2. 招生人數可能分梯次調整。 

3. 所有制度朝向同步化，例如不會有二個校課程委員會，但須若干年時間

過渡。 

4. 同性質系所之整合，各種模式都有可能。可能完全合在一起，或 1個系

2個組，或另立獨立研究所，各系都已談過。 

四、張芯瑜：行政部門整併，是否成立特殊性任務小組呢?竹教大整併後，原校

區如何運用？未來新建築，希望能考量節能綠建築？減少招生可否再說明？ 

校長： 

1. 竹教大整併後，原校區如何運用？現階段未深入談，但竹教大曾提出一

些想法，屆時會漸漸規劃發展，不會忽視。 

學務長：學務處已與竹教大學務主管交流座談，氣氛融洽。對方傳遞

的訊息應是以清華現行做法為主，竹教大學務處相關資料如附件。 

副學務長：就諮商方面，雙方學生特質有其差異，竹大本身有心輔系，

未來諮商部份會以心輔系老師主導諮商業務。 

2. 節能節電綠建築，新建築的規劃一定會要求。 

3. 目前領域在少子化的現況下，招生一定會下降。若加入新領域(如藝術、

教育)，其消長會依需求和發展調整。 

五、蔡昊原：整併後除科技也會納入藝術，多元化對普通學生的影響，例如是否

會增加藝術課程? 藝術學院成立會影響目前清華學院學士班? 

校長: 

1. 兩者不衝突，是互補的。整併後在教育學程的影響可以是單領域的擴增，

也可以是領域聯結產生交互性，例如双學程、輔系等。 

2. 藝術學院成立對清華學院學士班不會有明顯的衝突，因清華學院學士班

兩個面向為延後分流、多專長與跨領域，與藝術學院取向不同，不會因

此而消失。 



六、陳力祺：招生人數減少是否要立法院同意，未來整併後學校規模變大，社會

期待應是招生變多，若如校長所言招生人數會變少，會有困難嗎?  教學區域

在同一校區竹教大可否不要全部規劃為教學區，為交通考量，可否安排有通

識課？藝術、教育學院入學門檻較低，入學生若以此為跳板，未來若想轉系，

是否會延伸困擾，轉學考是否有特殊規定？ 

校長: 

1. 招生減少看似與社會期待衝突，立法院許多代表私立學校意見，應不造

成困擾。 

2. 未來教學區域朝向單一校區努力。 

3. 系數量多會使得轉系較為複雜，但以系為邊界定義大學學習是傳統做法。

未來希望能彈性學習，再配合雙專長，可以有多種組合，讓學生的選擇

更大，降低學制與學分的限制。 

七、劉雅甄：南門部份，目前停車不是很方便。未來新大樓規畫停車場、機車停

車位時，是否會考量現況與新成員加入因素而作調整？  

校長：會調整，解決新的問題。 

八、蔡昊原：學生對目前通識制度有微辭，個人覺得目前已被通識受限，合校後

若如校長所言，人才學習多元如雙專長、學程安排等卡畢業標準會更多，學

生就會受影響，不知合校後通識教育課程會作如何安排？ 

校長:目前清華通識課程在國內已屬豐富，但一直以來清華以理工為主，通

識課程安排，多以外聘老師支援加以補強，此乃結構性問題，直到有人社及

科管院才較緩解。未來有竹教大藝術、教育領域師資加入，再多些時間，一

定會改善此問題。 

吳乃鈞：學校合併後經費增加，可否改善通識課程問題？ 

校長:目前教育部允許規畫的補助經費多為硬體，員額與軟體經費支援是困

難的，但調整員額是可能的。例如未來若干行政人員員額可轉換教師員額，

需要少許時間作調整。 

九、蔡昊原：教育部補助經費，是以建教學大樓為主。但合併後學生人數增加，

參加社團人數變多，社團空間原已不夠現象會趨嚴重，如何處理呢？ 

校長:  兩校合併後，另有競爭型計畫經費，將納入學校規模因素，經費一定

會增加。屆時學生活動經費，是會相對增加的。 

學務長:他們有二個活動中心，重訓室、游泳池委外經營，音樂性活動空間

等。兩邊設施設備可考慮一起使用，達綜效作用。 

吳乃鈞：未來 2校近 200 個社團，蒙民偉樓一定不夠用。可依目前清齋地下

室活化方式，院、所場館釋放某些時段某些空間，供社團借用，讓空間設計

更有彈性？ 

校長:目前各院、所、館舍有提供主要空間的 2成時間給學生活動使用，免

費，請課指組盧主任公佈予社團參考。 

十、蔡昊原：清華樂集一年經費可觀，竹教大本身也有樂團，未來合併後有 2



個樂團，會造成資源浪費嗎？ 

校長:樂集是專業樂團跟學生社團是不同性質的，樂集是提供大一不分系管

道入學音資生練習場域，但不排除其他學生加入。合併後音樂系學生加入是

可能的，自然形成的。 

徐光成：清華樂集不管在場地、師資等都比一般音樂性社團如管樂團多，但

樂團同學有需求時，卻無法分享樂集資源且樂集成員有些並非本校學生？ 

校長:會留意上述情形。 

十一、 徐光成：住宿組資金有部份是以年率 3%向學校借支，學校校務基金目

標報酬率 2%，如果是如此，學校應將經費借住宿組使用較佳？  

校長: 兩者資金來源不一。學校基金是以需保本方式運作，目前有 2個委員

會在低風險條件下運作，目標報酬率 5%。借給住宿組之資金是以其他現金部

份來支援，以降低住宿組的借款利率，幫助住宿組減輕貸款利率。  

十二、 陳力祺：後山未來會再蓋 2棟建築物，是否會蓋餐廳? 

校長:沒問題，學生增加一定會蓋餐廳。 

陳力祺：是否還是包商制度? 

徐光成：雖與併校問題無關，但因這學期換新統包商後，餐食訂價變貴十餘

元。 

校長: 統包非統包各有其優劣，採何種機制是可以討論。學校能作的是監督

招標流程及學生有回饋機制。請大家再幫忙想想是否有其他事情，兩校合併

有許多大小事，希望大家一起來處理。 

 

散會：14：30 


